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	[摘要]

	摘 要

	本研究的動機來自於幾次和數位私立園長深談及過去工作參與園務會議的的經驗，發現私

	立幼稚園決策的制定可能是幼稚園經營成功與否的關鍵。然而決策產生脈絡的瞭解，或許

	有助於幼稚園管理者及研究者再回頭檢視決策的產生過程是否可以改進，以利於管理者做

	出更好的決策。因此，我就幼稚園園務會議決策制定過程進行深入研究。

	本研究之研究問題包括：1. 幼稚園園務會議中的決策如何決定？2. 園務會議中，幼稚園

	成員扮演什麼樣的角色？

	我是以一所營運穩定的中型幼稚園為研究對象，資料的蒐集方式包括：觀察園務會議及幼

	稚園日常生活；訪談園長、主任、負責人及教師；蒐集幼稚園的相關文件資料，並撰寫研

	究省思日誌。

	本研究主要發現如下：

	一、 園務會議主要的功能在於「宣達」決策，讓決策合法化，並確認決策在未來執行階段

	能更為順利。因此，園務會議在百合園決策制定過程中的位置是居於Hampton（1986）所說

	的「評核與決定最佳途徑」階段的尾端。

	二、 園長、主任及老師在園務會議中的互動方式包括宣達與討論兩種方式。在宣達互動中

	，園長扮演著主要的宣達者與決策者，因為決策多由園長在會議之前就已經完成；主任偶

	爾也扮演決策者的角色，但大部份的時間是與老師一起扮演順從者。在討論的互動中，園

	長、主任及老師有相同的發言機會，且彼此提供意見。然而老師很少發言，即使發言，也

	多是資深老師。整體來看，園長仍是主要決定與評核方案結果的人。

	關鍵字：私立幼稚園、園務會議、決策制定過程、質性研究
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