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從柯維八個成功習慣建構校長領導能力 
陳木金 

國立政治大學教育學院專任教授   
 
柯維最近出版的「第８個習慣」，將領導能力教導帶到一個令人振奮的階段，誠如洪蘭教

授以格言「小事聽從你的腦，大事聽從你的心」的推薦，走進各大書店，您會發現它已成為
最受歡迎的新書。回顧柯維之領導學理論，其建構在「與成功有約」的基調，首先經由領導
者培訓成員之「主動積極、以終為始、要事第一」的能力，從「依賴期→獨立期」到達個人
成功，再經由「雙贏思維、知彼解己、統合綜效」的能力，從「獨立期→互賴期」到達公眾
成功，並建以「不斷更新」習慣提昇成功的層次。 
 
其新書第八個習慣「傾聽內心」，就是建構在由成功到卓越的論述，值得作為校長經營學

校成功之參考。因為學校是幫助學生成功的地方，校長是經營學校幫助學生成功的領航人。
如果校長們都能以柯維之第八個習慣的誠懇善良脈絡期許來經營學校，讓學校成功特質在新
生代身心靈循環，相信我們的下一個社會，將會是個美麗新世界。因此，茲提出以下幾個觀
點作為我國建構校長領導能力培育制度的「專業培訓課程」、「現場實習課程」、「師傅校長教
導」之參考。 
 

一、建構校長領導能力培育制度的專業培訓課程 
融合柯維的八個成功習慣，在專業培育課程方面，設計培養未來校長學校經營之核心領

導能力，全面提昇學校經營成功的品質與效能。首先，因為在第一線上工作的校長們對於學
校現場最為了解，也最清楚知道作為一個校長應該具備哪些能力與特質，培訓出來的校長也
才能符合實際所需，對於學校成功也才能很快地駕輕就熟。其次，由於每位校長的專業能力
發展，所以我們要針對校長做診斷並給予不同的培訓課程，針對校務發展、行政管理、教學
領導、公共關係與專業責任五個部分學校領導能力進行培訓，以培養出未來校長對於學校成
功所應具備之能力。 
 

二、建構校長領導能力培育制度的現場實習課程 
融合柯維的八個成功習慣，在現場實習課程方面，課程設計應持續聚焦於校長領導能力

之培養，全面提昇學校經營成功的品質與效能。首先，有越來越多初任校長都希望能多吸收
實務方面的經驗，以使他們自己能迅速的融入成功學校經營，因此對於實務課程的比例，應
該要增加協助校長們追求學校成功的學校個案分析研究。其次，由於以往校長培訓制度中的
現場實習課程大多因學習目標之焦點不明確，導致有走馬看花之遺憾，因此未來的校長培訓
制度應將現場實習課程內容，持續聚焦在加強培養候用校長的領導實務能力。 
 

三、建構校長領導能力培育制度的師傅校長教導 
融合柯維的八個成功習慣，在師傅校長教導方面，應提醒師傅校長教導徒弟校長如何下

判斷、做決定的領導能力，制度設計應採全時制，並分可幾種模式來進行。例如，首先，整
個星期都徒弟校長都跟同一師傅校長學習，其制度可採用師傅教導一對一制，優點是較有責
任感。其次，再採用群組制，如三對三師徒制度模式，可以考慮運用交叉的方式，三人中一
人當主要校長，另外兩位協助，而每個人都是其中一位學員的主要師傅校長，交錯搭配另外
兩位校長來協助。 
 
綜合而言，校長是幫助學生在學校獲得成功的關鍵人，如果徒弟校長能經由師傅校長教

導「主動積極、以終為始、要事第一」→「雙贏思維、知彼解己、統合綜效」→「不斷更新、
傾聽內心、誠信善良」的三個成功階層，誠誠懇懇的做事，實實在在的做人，全力以赴朝向
學校成功經營學校來努力，相信其必能提昇學校經營之品質與效能。 
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