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創造專業與評鑑結合的教師進修文化 
陳木金 

國立政治大學教育學院教育學系教授 
 
 

壹、前言 
在教師教學的場域之中，教師的工作面對著傳道、授業、解惑的基本責任，

也同時面對著「典範變革」與「未來趨勢」的創新發展，持續進修的教師文化攸

關教師的素質提昇，是為教師專業生涯發展所必須進行的終身教育，同時也是教

師權利與義務的保優策略之一。因為近年來在改革風潮的教育之下，家長們、學

生們及社會大眾已經對於教育品質與教育績效，產生高度的重視與深切的期許，

舉凡學校課程安排、教師教學實施、學生學習內容、教師專業增能等議題不斷被

熱烈討論與檢視，教師的專業問題受到社會各界的關注。例如，許多教師專業團

體也以教師專業發展為口號，藉以強化教師專業角色與形象；許多大學校院也主

動發展「教師基本績效評量」、「教師專業表現指標」及「學生評鑑教師教學」來

確保學生受教的權利與品質；教育部中教司長陳益興也於2005年8月28日表示，

教育部目前正在規畫教師進階制度，將依教師「專業表現」及「專業成長」分級，

薪資也依照級數給予，作為善意的回應。因此，就教育本質或專業倫理而言，如

何創造教師專業發展結合教師評鑑機制之持續進修的教師文化，規劃建構出一整

體性、進階性、專業性的教師專業發展的持續增能課程，促進教師專業發展的提

昇，確保教育素質的優良，以提升教師的專業表現，進而促進教育品質的提升，

已是當前教育的關鍵焦點，值得進行分析探討作為我國教師專業發展與專業評鑑

的參考。以下本文擬從：1.建立以教師專業表現評鑑模組來推動教師專業發展的

指標；2.建構學校本位及外部機構雙軌並行的教師專業發展體系，兩方面來加以

探討。 

 
 
貳、建立以教師專業表評鑑模組推動教師專業發展的指標 
目前我國之教師進修研習機構的規劃之教師專業發展課程，尚未針對不同年

資、不同職務專業能力教師而規劃的「教師基本績效評量」、「教師專業表現指標」

的教師評鑑模組作為推動教師專業發展的指標，造成推動教師專業發展的增能研

習進修課程疊床架屋現象。因此，發展以解決目前教師進修制度缺乏系統規劃，

建立以教師專業發展指標為主軸，結合目前辦理教師研習進修機構或專業團體的

教師進修研習方案，建構我國教師進修研習的階梯式及職務晉級之一貫體系，進

而規劃教師發展指標的增能進修研習課程，依教師教學年資的不同，區分不同的

進修研習的專業發展模式，是當前急需發展教育政策來面對的重要議題。 

就教師專業發展指標的內涵，根據國內外學者之教師教學效能、教師專業發

展階段、教師分級制之相關研究，大都以配合教師教學年資的教師生涯階梯為

主 。因此，本文試著歸納整理分類為五個教師專業發展階段指標的教師評鑑模

組，依序為探索期（1∼2年）、建立期（3∼5年）、轉化期（6∼10年）、維持期

（11∼20年）、成熟期（21年以上），其專業發展指標規劃核心依序為應用、分
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析、綜合、評價、創造，並分類規劃以「教師基本績效評量」、「教師專業表現指

標」的教師專業表現評鑑模組來推動教師專業發展的指標方面，內容包括教師專

業發展指標內涵之七大向度：1.教育信念與教學技巧；2.教學新知與教育發展；

3.班級經營與學生輔導；4.學科知識與教材教法；5.專業態度與研究知能；6.實用

智慧與生活品質；7.教育管理與教學領導。詳如表一所示。 

 

表一 以教師專業表現評鑑模組推動教師專業發展指標內容表 
      教師生涯階段 

 
 
專業表現指標 

探索期 
（1-2年） 
應用能力 

建立期及轉化期 
（3-10年） 
分析及綜合能力 

維持期 
（11-20年） 
評價能力 

成熟期 
（21以上） 
創造能力 

一、教育信

念與 

教學技巧 

1.能瞭解學生的發
展與學習理論 
2.能熟悉各種教學
法 
3.能熟悉資訊科技
融入教學的技巧 

1.能統整自己的教
育、學習理念 
2.能設計自己的有
效教學模式 
3.能設計資訊科技
融入教學方法 

1.能系統化的應用自
己的教育理念 
2.能進行創新教學 
3.能應用資訊科技融
入教學 

1.能檢視、省思自己
的教育理念 
2.能應用有效教學
進行創新教學 
3.能應用資訊科技
融入教學 

二、教學新

知與 

教育發展 

1.能瞭解教育策略
趨勢及理念 
2.能應用教育時事
議題及發展 
3.瞭解學校及社區
的文化發展 

1.能統整教育策略
的趨勢及理念 
2.能統整教育時事
議題 
3.能分析教學新知 

1.能以系統化觀點關
切教育時事議題 
2.能評價教學新知 

1.能檢視與省思教
育時事議題 
2.能瞭解教學研究
新知 
3.能創造教學新知 

三、班級經

營與 

學生輔導 

1.能與學生制訂生
公約並執行 
2.能解決教室突發
狀況 
3.能活用教室管理
技巧 
4.瞭解基本輔導知
能 

1.能發展班級自治
與培養幹部能力
2.能解決教室突發
狀況 
3.能瞭解並應用諮
商與晤談技巧 

1.能運用班級團體動
力 
2.能活用各項輔導諮
商方法 

1.能運用班級團體
動力 
2.能帶領團體輔導
活動 
3.能傳授、推廣各種
輔導、諮商知能與
技巧 

四、學科知

識與 

教材教法 

1.能夠精熟學科知
識內容 
2.能精熟各學科特
有教材教法 

1.能瞭解專門學科
新知與發展 
2.能掌握學科相關
知識與教學資源

1.能編製專門學科補
充教材 
2.能評選專門領域學
科教科書 

1.整合學科科際知
識 
2.能結合與運用社
區教學資源 

五、專業態

度與 

研究知能 

1.能提升教師自我
教學效能 
2.能遵守教育人員
專業倫理（法規與
規範） 
3.能接受教學工作
與任務 

1.能提升教師自我
教學效能 
2.能進行教學個案
分析 
3.能願意投入教學
工作與任務 

1.能促進教師有效教
學 
2.能進行行動研究 
3.能熱意接受教學工
作與任務 

1.能促進教師有效
教學 
2.能獨立發展教育
研究 
3.有熱忱接受教學
工作與任務 

六、生活品

質與 

實用智慧 

1.能培養理性思維
能力 
2.人際關係技巧 

1.能培養批判思考
能力 
2.婚姻與家庭生活
適應 

1.能培養問題解決能
力 
2.健康保健與休閒生
活 

1.能培養創新思考
能力 
2.生涯回顧與再出
發 

教
師
專
業
發
展
指
標
內
容 

七、教育管

理與 

教學領導 

1.能配合學校行政
運作 
2.能瞭解學校行政
運作流程 

1.能與家長、社區建
立良好關係 
2.能規劃與設計領
域課程 

1.有能力進行校務規
劃與領導 
2.能發展學校本位課
程與學校特色課
程 

1.能參與學校行政
決策 
2.能進行課程評鑑 
3.能帶領團隊學習 
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參、建構學校本位及外部機構雙軌並行的教師專業發展體系 
當前我國教師經由師資培育機構的職前教育、學校現場的教育實習、經檢覆

成為合格教師、經甄試進而進入職場，理應具備足夠的教學專業表現能力，但由

於知識變遷快速，資訊來源多元，使得教師的專業知識必須不斷地跟著時代腳步

前進，邁向終身學習的新時代。例如，依據教師生涯發展之階段任務及終身學習

之理念，任教多年教師的專業發展指標之「專業態度與研究知能」、「實用智慧與

生活經營」、「教育管理與教學領導」，隨著教師年資的增長，有別於1-2年初任

教師的初生之犢需要專精於教材教法、教學技巧、學生輔導、班級經營等技巧的

磨練；但是對於逐漸資深的教師們而言，他們又面臨另一項重要挑戰，因隨著生

涯發展的前進，他們面對自身的「教育專業發展」更新問題，另需有更「專業的

能力」面對未來及變革，以從事「專業的工作」；另外，也有些教師逐漸擔任學

校行政主管與教學領導角色，進行其教師專業發展計畫，才能圓滿增能其專業。 

其次，在許多教師專業發展相關研究結果發現：在開始擔任教師的第一年

後，就有25.9%的教師開始有尋求在職進修的想法；到了第三年後，就有超過一

半的教師想在職進修，累計達59.0%；第五年後，就已經累計到82.6%的教師都

想尋求在職進修的機會。這項結果顯示教師在就職前的大學或師資培育機構所給

予的教師專業訓練，頂多只夠使用三至五年，初任教師在任教三到五年之間，便

開始覺得所學的知識已經不夠用，必須開始不斷的進行在職進修，藉以增能圓熟

其專業知能的不足。因此，依據教師不同的教學生涯規劃其專業增能進修研習課

程，以及建立不同生涯發展階段教師專業發展的能力指標，進而促進教師專業發

展的實現，研擬激勵教師進修的多元措施，才能協助教師發展其專業增能的實現。 

然而，目前我國教師進修與研習之教師專業發展策略，缺乏一套完整且統整

的規劃系統，容易使得教師專業發展之進修研習的機會與資源重複或浪費。因

此，建構以學校本位及外部機構進修的雙軌教師專業發展體系，規劃循序漸進的

教師專業發展之進修制度，逐步建立結合教師進修研習制度與教師專業發展的教

師文化。以下，本文提出教師專業發展的策略，作為我國推動教師專業發展之參

考。其內涵包括：1.「基本知能」的指定研習進修的評鑑模組（探索期、建立期、

轉化期、維持期、成熟期）。2.「專門知能」的增能研習進修的評鑑模組（教學

科目研修、職務知能研修、重要議題研修、師傅教師研習）。3.「特別知能」的

專業研習進修的評鑑模組（國外長期進修、國內長期進修、專業學位進修、教師

獨立研究）三大方向規劃課程，建議依教師評鑑指標模組逐步建立教師進修研習

與教師薪資晉級結合的教師專業發展制度，依各階段的晉級檢核的專業表現指標

及教師至少參加之基本研習時數。 

就教師專業發展的進修研習系統，規劃以結合教育主管機關、縣市教師研習

中心、師資培育機構、教師專業團體、認證合格教師進修機構、學校本位進修及

教師獨立研究等多種機構或多元模式，推動教師專業發展的進修研習方案。因

此，在辦理教師專業發展進修研習系統層級，可分為「中央政府層級」、「縣市政

府層級」、「鄉鎮市區層級」、「學校單位層級」、「教師個人層級」的進修研習系統

方案：1.中央教育主管機關應進行不同生涯發展階梯之教師專業發展指標，訂定

激勵教師在職進修之相關配合措施。2.縣市政府及各級學校應能訂定激勵教師在

職進修研習規定，及促進學校本位辦理進修研習之相關配合措施。3.修訂獎勵與

補助教師在職進修之相關措施，提供教師在職進修之多元參與，提昇教師「個人

成長」、「職務成長」、「第二專長」、「外國語言」、「數位科技」及「創新創意知能」
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之多元成長機會，規劃辦理教師進修研習計畫，整體之教師專業發展的進修研習

實施體系方案規劃，詳見於圖一。 

 

促進我國教 師 專 業 發 展 的 增 能 進 修 研 習 實 施 體 系規劃    

教
師
生
涯
發
展
進
階 

1-2 年 

探索期 

應用 

3-5 年 

建立期 

分析 

6-10 年 

轉化期 

綜合 

11-20 年 

維持期 

評價 

21 年以上 

成熟期 

創造 

指定 36 指定 48 指定 52研習 

時數 增能 36 

合計 

72 增能 60 

合計

108 增能 128

合計

180 

指定 104 小時，增能

256 小時，合計 360 

每年 36 小時 

（指定 6，增能 30）

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
1.教育信念與教學技巧 
2.教學新知與教育發展 
3.班級經營與學生輔導 
4.學科知識與教材教法 
5.專業態度與研究知能 
6.實用智慧與生活經營 

7.教育管理與教學領導 

中

央

政

府

層

級     
縣

市

政

府

層

級 

     
  
 

鄉鎮市

區層級 

鄉鎮市區

學校單

位層級 

學校本位

教師個

人層級 

教師個人

長期進修 長期進修 長期進修 長期進修 

「基本知能」、「專門知能」、「特別知能」進修研習

教 師 進 修 方 案 獎 勵 補 助

3-10 年 
教師進修

6-10 年 
教師進修 

11-20 年 
教師進修

1-2 年 
教師進修

21 年以上
教師進修

圖一  

 

聯盟辦理及實施教師在職進修研

辦理及實施教師在職進修研習活

進行之獨立研究、教師行動研究

縣市政府教師研習中心辦理教師進修研

縣市各級學校或相關機構辦理

促進我國教師專業發展的增能研

4

委託辦理
縣市政府
習活動⋯等 

動⋯等 

、教師研究成果發表⋯等 

教師進修研習 

習進修實施體系規劃圖 
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肆、結語 
首先，本文從如何創造教師專業發展結合教師評鑑機制之持續進修的教師文

化觀點論述，主要核心主軸以「建立以教師專業表現評鑑模組來推動教師專業發

展的指標」及「建構學校本位及外部機構雙軌並行的教師專業發展體系」兩方面

來探討，主要目的乃是期望能為規劃建構出一整體性、進階性、專業性的教師專

業發展的增能進修課程及實施體系殫盡全力，並為教育素質提昇工作貢獻心力。 

其次，分析本文對於教師專業發展進修課程規劃，其最主要原理應該是配合

教師生涯發展理論進行設計，因為不同階段的教師所面臨到的問題並不雷同。例

如許多研究結果顯示：剛進學校服務的教師所要增強的能力，比較偏重於班級經

營與學生輔導層面；對於資深教師而言，教育科技、創新創意知能，可能才是進

修課程規劃的重點所在。另外，對於教師專業發展的增能研習進修課程之實施結

果評鑑，可以使用檢定測驗、校方評量、研習成果報告或其它評鑑機制等方式瞭

解，追蹤並檢討進修研習成效，建立教師研習進修的評鑑機制與重視增能進修研

習實施的品質保證。 

綜合而言，如何創造教師專業發展結合教師評鑑機制之持續進修的教師文

化，必須特別注意教師專業發展因素的外在刺激及內發動機之統合運作的知覺，

進而統整如何營造增加教師專業發展知覺最佳方式的觀點。因此，推動教師評鑑

與教師專業發展的相關單位，若能有效運用教師專業發展活動結合持續進修的教

師文化與教師專業表現評鑑模組機制，定能有效提昇與促進教師專業發展增能效

果。更詳細的說，就是如果能有效地協助教師在「教育信念與教學技巧」、「教學

新知與教育發展」、「班級經營與學生輔導」、「學科知識與教材教法」、「專業態度

與研究知能」、「實用智慧與生活品質」及「教育管理與教學領導」等方面專業發

展要接受檢驗與評鑑的同時，也能激發起教師專業發展之持續進修的主動需求感

同時出現，必定有更良性互動的成效。因此，為了能協助目前教師專業發展進修

研習之系統建構與推動，建立以教師專業發展為主軸，結合教師評鑑機制的推

動，締造主動、認真、持續進修的教師文化，進而幫助每位教師都能在面對著傳

道、授業、解惑的基本責任，也同時面對著「典範變革」與「未來趨勢」的創新

發展，全面促進教師在其教學基本績效與專業發展表現之優良品質的提昇。 

 


