
從矽⾕谷如何獲取⼈人才　反思⽵竹科與鄰近⼤大學的
依附關係 
⽂文/周祝瑛( 政⼤大教育系教授 ) 

      由美國斯坦⼤大學兩兩位教授所主編的「⾼高等教育與矽⾕谷：聯聯結但失調」
（Higher Education and Silicon Valley: Connected but Conflict）專書，
出版後就引起國際的討論，許多⼈人關注這個舉世聞名，擁有Google、
Apple、Facebook、and Tesla等⾼高新產業總部的加州矽⾕谷，是如何向附近
⼤大學獲取⼈人才？ 
      周圍的加州⼤大學柏克萊校區、聖荷⻄西州立⼤大學與斯坦福⼤大學等，⼜又是
如何因為矽⾕谷不斷翻新的⾼高科技⼈人才需求，⽽而必須調整辦學⽅方針與步調，
來來協助學⽣生⽇日後的⽣生涯接軌。當地⼀一家聘⼈人仲介公司總裁提出總結矽⾕谷⼈人
才需求的標準，認為多數公司尋求的對象是擁有紮實基礎的科技知能，⽽而
非只是迷信名校畢業⽣生。為此，加州⼤大學柏克萊校區最近推出⼀一項以培育
明⽇日科技領導⼈人才設⽽而計的新課程，針對許多在真實⼯工作環境所必須擁有
的能⼒力力進⾏行行培育，如：管理理知能、創業精神與科技能立（The 
Management,Entrepreneurship,&Technology,MET）。 
      該學程結合了了商業與科技的雙學位主修，透過四年年的教育及實務經驗，
希望⾼高新興產業的未來來執⾏行行長等培養領袖⼈人才。結果這個課程⼀一推出，立
即受到全美各界的歡迎，每年年⾼高中⽣生申請競爭激烈，成功率僅百分之⼆二，
遠比其他長春藤名校或斯坦佛⼤大學錄取率更更低。 
      誠如作者在書中所⾔言，⼤大學與企業是處在兩兩個不同的世界體系。⼤大學
⼀一⽅方⾯面重視研究、教學和公共服務, 同時也扮演著促進本地經濟發展的⾓角⾊色。
⾄至於⾼高科技公司則重視價值創新和隨時回應市場需求的know-how等能⼒力力。
因此，⾼高科技產業的變化速度遠超過⾼高等教育體系的轉型。因此當矽⾕谷中
的企業對於附近⼤大學⼈人才快速需求的壓⼒力力越來來越⼤大時，兩兩者之間的合作關
係就會發⽣生⽭矛盾與變化。哪怕是當初設計良好的加州⼤大學三層級結構系統，
各個系統內的不同類型公立校院，也出現愈來來愈難以滿⾜足各類學⽣生的需求，
甚⾄至也與矽⾕谷產業的⼈人才需求，如：會計師、律律師、⼯工業⼯工程、 電機⼯工程
與資訊管理理等⼈人才，出現脫節現象。 
      相對的，⼀一些原本不被看好的私立營利利及非營利利的⾼高教機構，如雨後
春筍般的興起，有些企業乾脆⾃自⾏行行辦理理員⼯工遠距線上授課，邀請各⾏行行各業
的菁英來來分享企業經驗等。這些依照市場需求辦學的模式，與加州⼤大學改
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變緩慢恰好形成強烈的對照，後者更更是很快的彌補市場需求，頗受歡迎。
雖然這些新興⼤大學校院經常被加州政府或傳統⼤大學所忽略略。 
      反觀臺灣的許多科學園區，尤其是新⽵竹科學園區，⾄至今擁有數百家⾼高
科技代⼯工業與服務業，從事如：半導體業、電腦業、光電業、通訊業、⽣生
物技術與精密機械等，在全世界半導體製造業享有盛名。⽵竹科附近更更擁有
如：清華⼤大學、交通⼤大學與科技⼤大學多所⾼高等教育機構，也同樣與⽵竹科形
成重要的產業、⾼高教依附與合作關係。⽬目前雖無上述類似的矽⾕谷與⾼高教研
究出爐，但從矽⾕谷對於⼤大學⼈人才需求的變化經驗，可以反思國內位處科學
園區等⼤大學的今後定位及發展⽅方向。 

原⽂文網址:	https://forum.ettoday.net/news/1409649#ixzz5jRdH5HQz
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